
 

 

 
 
 
                           
               

Regione Veneto 
D.G.R. 69 del 26.01.2023  

Progetto “INSIEME per la famiglia ATS_VEN 14”  
Ente Beneficiario: COGES DON LORENZO MILANI SCS 

Ente partner operativo titolare della Borsa: ISRE 
Codice Progetto 3650-0001-69-2023 

 
AVVISO PUBBLICO DI SELEZIONE PER UNA BORSA DI  

ANIMAZIONE TERRITORIALE 
 

1. Presentazione sintetica del progetto di riferimento 
Il progetto, coerentemente con quanto espresso in direttiva, intende individuare e far emergere nei nuclei 
famigliari destinatari, tramite una presa in carico (case management) rapida e coordinata, le risorse le 
risorse per l’avvio di un processo di autonomia, in un’ottica di welfare generativo, dando supporto ai 
nuclei stessi nei processi di adattamento. 
Pertanto si intende lavorare e operare in ottica sinergica tra servizi pubblici e privati territoriali, 
coinvolgendo attivamente Pubbliche Amministrazioni in seno all’Ambito Territoriale Sociale di Chioggia e 
operatori dell’ULSS 3 Serenissima.  
Dare supporto alle famiglie nei processi di superamento del cambiamento del paradigma “on demand”  
rispetto al paradigma intercettazione precoce e/o prevenzione. 
I fabbisogni emersi nell'ATS ai quali il progetto intende rispondere riguardano azioni di empowerment 
rivolte sia al sistema istituzionale Comune/Ulss (già chiamati a collaborare alla luce della normativa 
vigente) che del privato sociale componente la rete dei servizi, coinvolgendo pertanto il personale nel più 
ampio sistema di rete su cui poggiano le politiche sociali. 
 

2. Destinatari della borsa di animazione territoriale 
La borsa di animazione territoriale è destinata ad un professionista, preferibilmente proveniente dagli 
ambiti dell’innovazione sociale, della comunicazione via web, della formazione 
professionale/imprenditoriale e dell’innovazione tecnologica in possesso di competenze trasversali quali 
autonomia, problem solving, capacità di pianificare ed organizzare, gestione di gruppi di lavoro, attitudine 
ad apprendere in maniera continuativa, conseguire obiettivi, gestire le informazioni, spirito di iniziativa, 
capacità comunicativa.  
 

3. Descrizione dell’attività  
La borsa di animazione territoriale ha l’obiettivo di rafforzare e sostenere il networking tra gli attori e gli 
stakeholder coinvolti nella rete e nella sperimentazione dei sistemi Inter Istituzionali di presa in carico, 
attraverso la costruzione di relazioni con i dirigenti ed i lavoratori degli Enti Locali, dei servizi sociali dei 
Comuni e socio-sanitari delle AULSS, con operatori privati delle associazioni e degli Enti del terzo settore 
presenti nel territorio regionale, per coinvolgerli nel percorso di rafforzamento di sinergie orizzontali e 
verticali tra i servizi integrativi offerti alle famiglie, aiutarli nell’esprimere le esigenze di innovazione 
sociale legate ai propri ambiti di lavoro, presentare le opportunità di progetto e costruire una community 
permanente. 
 



 

 

 
 
 
                           
               

Il beneficiario avrà l’incarico di: 
 

- Definire i flussi informativi tra i soggetti istituzionali e le altre filiere sociali per favorire un’attività 
di scambio integrato di procedure, servizi e informazioni che portino ad intercettare nuove forme 
di fragilità familiari emergenti e strutturare una modalità di presa in carico multisettoriale e 
interservizio tempestiva ed efficace; 

- Realizzare azioni di contatto, presentazione e networking in modo da poter raggiungere 
capillarmente i soggetti interessati ed accompagnarli all’interno della rete nella realizzazione delle 
attività progettuali; 
 

- Condividere linguaggi comuni per trasmettere il ruolo di ciascun soggetto della rete ed il 
contenuto delle attività proposte; 
 

- Favorire l’allargamento della rete di soggetti qualificati che alimentano l’innovazione nei servizi 
sociali a sostegno delle famiglie problematiche e diffondere i risultati che si andranno a 
consolidare; 

- Promuovere la cultura del cambiamento necessaria all’evoluzione organizzativa richiesta dai 
nuovi sistemi di lavoro inter istituzionali e multidisciplinari; 

- Sostenere operativamente la cooperazione e lo sviluppo di una rete permanente collegata ai 
processi di innovazione sociale tra gli attori pubblici e privati; 
 

- Favorire l’allargamento della rete di soggetti qualificati che alimentano l’innovazione dei servizi 
sociali a sostegno delle famiglie problematiche e diffondere i risultati che si andranno a 
consolidare; 
 

- Sensibilizzare e coinvolgere imprese, enti pubblici o privati che operano nell’ambito dei servizi 
sociali a partecipare alla costituzione del catalogo dell’offerta di servizi accessibili tramite voucher 
dalle famiglie. 
 

- Creare occasioni di scambio e peer learning finalizzate a sostenere l’innovazione sociale, a 
discuterla, svilupparla e animarla 

 
- Realizzare attività di supporto alla modellizzazione delle buone pratiche del modello di intervento 

e del funzionamento della rete territoriale. 
 

Il borsista svolgerà il proprio lavoro per un periodo massimo di 12 mesi, con la stesura di un report che 
evidenzi le modalità di lavoro durante dell'intervento e i cambiamenti avvenuti che hanno consentito di 
delineare nuove soluzioni a sostegno dell’innovazione sociale. Il borsista fornirà inoltre un time sheet 
mensile e un calendario preventivo delle presenze, che evidenzi le modalità di lavoro (a distanza o in 
presenza), l’Abstract di ricerca ed il Report conclusivo. 



 

 

 
 
 
                           
               

4. Importo della borsa di animazione territoriale 
Per remunerare l’attività di animazione territoriale è previsto un ammontare massimo di 2.150,00 euro 
al mese (lordi costo aziendale), per un totale complessivo di 25.800,00 euro. 
Tutti i costi da sostenere per l’attività indicata al punto 3, sono da intendersi ricompresi nell’importo della 
borsa di animazione territoriale. 
La borsa verrà erogata dal partner operativo ISRE al borsista per le  attività inerenti la borsa di animazione 
territoriale e previa verifica del corretto e completo adempimento dei compiti ad essa connessi di cui al 
punto 3. 
 

5. Modalità di selezione 
La selezione del borsista avverrà coinvolgendo un’apposita commissione composta da referenti con 
esperienza pluriennale nella gestione di interventi di rete. Attraverso un colloquio i candidati verranno 
valutati, previa l’analisi del curriculum, per indagare motivazioni e orientamento al ruolo specifico. 
Presentazione delle candidature: 
I candidati dovranno far pervenire la propria candidatura, unitamente al CV in formato Europass e a una 
copia del documento di identità in corso di validità, all’indirizzo e-mail progetti@isre.it o tramite consegna 
personale cartacea presso gli uffici siti in Via dei Salesiani n. 15, 30174 Mestre VE, entro e non oltre il                     
17/12/23. Nell’oggetto andrà indicata la seguente descrizione: Candidatura Borsa di animazione 
territoriale. 
 
 

6. Commissione di selezione 
Il bando sarà pubblicato il 28/11/23 e le candidature potranno pervenire entro i successivi 20 giorni. Allo 
scadere di tale periodo, sarà selezionato/a il/la candidata da parte di una commissione apposita, 
composta da tre rappresentanti del partner operativo. La selezione è inappellabile. 
 
Selezione dei candidati 
La Commissione di selezione, a seguito della verifica dei curricula ricevuti, comunicherà ai candidati la 
loro ammissione al colloquio motivazionale. 
Le sessioni di selezione dei candidati ammessi, saranno tenute il 20/12/23 presso la sede di ISRE in via Dei 
Salesiani, 15 Mestre – 30174 Venezia, edificio IUSVE CUBE. 
Pubblicazione dell’esito  
I risultati della selezione saranno pubblicati in data   21/12/23.  
L’avvio dell’attività di borsa di animazione territoriale avrà luogo a partire dal 1 gennaio 2024. 
 
Per informazioni e iscrizioni:  
Per informazioni e iscrizioni: progetti@isre.it     

Tel. 041 5498 534 
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